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https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy_en
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32022L2464
https://finance.ec.europa.eu/publications/strategy-financing-transition-sustainable-economy_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/disclosures/sustainability-related-disclosure-financial-services-sector_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/european-green-bond-standard-supporting-transition_en
https://environment.ec.europa.eu/law-and-governance/environmental-compliance-assurance/environmental-liability_en
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�S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���R�U���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�* �U�H�H�Q���M�R�E�V���D�U�H���U�R�O�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �X�V�H�� �R�I
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�F�U�R�V�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�7�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�H�F�W�R�U�V���E�X�W���D�U�H
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �L�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�H�����O�R�J�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�* �U�H�H�Q�� �M�R�E�V�� �F�R�P�E�L�Q�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����J�U�H�H�Q���M�R�E�V���U�H�T�X�L�U�H
�E�R�W�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���V�N�L�O�O�V���V�X�F�K���D�V
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �J�U�H�H�Q�� �M�R�E�V�� �D�V
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�* �U�H�H�Q���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�R�O�L�F�\���G�H�V�L�J�Q�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\
�D�L�P���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����U�H�G�X�F�H���U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H��
�D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�V�H�� �U�R�O�H�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G
�W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\����

�–�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����J�U�H�H�Q���M�R�E�V���F�R�Y�H�U���D���V�S�H�F�W�U�X�P���I�U�R�P���G�L�U�H�F�W
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �Z�R�U�N�� ���H���J������ �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�X�G�L�W�L�Q�J��
�H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����W�R���J�U�H�H�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W���U�R�O�H�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�H��
�S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�J�R�D�O�V���L�Q�W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V
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�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q

�5�R�O�H�V���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�D�O�\�V�W���� �F�O�L�P�D�W�H�� �S�R�O�L�F�\
�D�G�Y�L�V�R�U�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I�I�L�F�H�U�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��

�)�R�F�X�V���� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�K�D�W
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�D�V�W�H�����D�Q�G���Z�D�W�H�U
�X�V�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�R
�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\

�5�R�O�H�V�����J�U�H�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�D�O�\�V�W�����F�D�U�E�R�Q���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�R�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���� �(�6�*
���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���� �V�R�F�L�D�O���� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �D�X�G�L�W�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U��

�)�R�F�X�V�����D�O�L�J�Q�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H���X�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����P�H�D�V�X�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V��

�. �H�\���6�H�F�W�R�U�V
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�&�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�5�R�O�H�V���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �P�D�Q�D�J�H�U���� �F�L�U�F�X�O�D�U
�H�F�R�Q�R�P�\���S�U�R�J�U�D�P���O�H�D�G�����H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�J�U�D�P
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�W��

�)�R�F�X�V���� �H�P�E�H�G�G�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�W�R
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�W�U�D�F�N�L�Q�J���P�H�W�U�L�F�V���O�L�N�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G
�P�D�W�H�U�L�D�O���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\��

�(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���G�H�V�L�J�Q

�5�R�O�H�V���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�V�W���� �F�D�U�E�R�Q�� �S�U�L�F�L�Q�J
�D�Q�D�O�\�V�W�����H�Q�H�U�J�\���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�W�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�P�S�D�F�W
�H�Y�D�O�X�D�W�R�U��

�)�R�F�X�V���� �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�L�W�L�H�V��
�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���P�D�U�N�H�W�V���R�U���V�X�E�V�L�G�L�H�V��
�D�Q�G�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �R�Q�� �S�U�L�F�H�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �W�K�D�W�� �G�U�L�Y�H
�G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�. �H�\���6�H�F�W�R�U�V
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�5�R�O�H�V���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �R�I�I�L�F�H�U���� �(�6�*
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�P�L�W��

�)�R�F�X�V���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �L�Q�W�R
�E�R�D�U�G�V���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�&�X�U�U�H�Q�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q
�V�H�F�W�R�U�V�� �Z�K�H�U�H�� �J�U�H�H�Q�� �M�R�E�V�� �D�U�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���V�H�F�W�R�U�V�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����I�L�Q�D�Q�F�H��
�+�5���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����W�R�X�U�L�V�P�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H
�V�K�R�Z���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���J�U�H�H�Q���V�N�L�O�O�V��

�–�7�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �J�U�H�H�Q�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K�� �G�D�W�D�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �V�\�V�W�H�P
�G�H�V�L�J�Q��

�%�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���F�R�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�. �H�\���6�H�F�W�R�U�V
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�–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���(�6�* ���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J

�* �U�R�Z�L�Q�J�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �Z�K�R�� �F�D�Q
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�W�R���F�U�H�G�L�E�O�H
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�U�W�L�V�H
�L�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���O�L�N�H���* �5�–�����6�$�6�%���–�6�6�%�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H��

�&�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V

�–�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Q�H�H�G���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�V�W�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V
�Z�K�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�V�����P�R�G�H�O
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���� �D�Q�G�� �D�G�Y�L�V�H�� �R�Q�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�&�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H

�5�R�O�H�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�O�R�Z�V���� �S�U�R�G�X�F�W
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�W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�� �J�D�V�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �Z�D�W�H�U�� �X�V�H���� �D�Q�G
�F�K�H�P�L�F�D�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���F�O�H�D�Q�H�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�H�U�J�\��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�V��
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�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �F�R�V�W�� �V�D�Y�L�Q�J�V�� �Z�K�L�O�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V���� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W
�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �J�U�R�Z�L�Q�J
�F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����W�X�U�Q�L�Q�J
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�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����–�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �I�R�V�W�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �H�P�S�O�R�\�H�H
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�7�K�H�� �J�U�H�H�Q�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �F�U�H�D�W�H�V�� �Q�H�Z�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �F�K�H�P�L�V�W�U�\���� �S�U�R�G�X�F�W�� �G�H�V�L�J�Q���� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����O�L�I�H�F�\�F�O�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q
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�–�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���S�U�H�V�V�X�U�H
�G�U�L�Y�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �Z�K�R�� �F�D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�R���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G
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�7�K�H�� �V�H�F�W�R�U���V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �U�H�V�K�D�S�L�Q�J�� �M�R�E�� �S�U�R�I�L�O�H�V
�D�F�U�R�V�V�� �5�	 �' ���� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �O�R�J�L�V�W�L�F�V���� �D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����. �H�\���J�U�H�H�Q���V�N�L�O�O�V���L�Q�F�O�X�G�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���J�U�H�H�Q
�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �O�L�I�H�F�\�F�O�H
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���� �G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�� �I�R�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�Q�G���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����

�7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J���� �S�U�R�E�O�H�P��
�V�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�L�W�H�U�D�F�\���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�U�L�W�L�F�D�O
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�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\��
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�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���S�R�U�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���V�X�S�S�O�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�R�U�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\���V
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\���� �U�H�G�X�F�L�Q�J
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�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���2�Q�V�K�R�U�H���3�R�Z�H�U���6�X�S�S�O�\���D�O�O�R�Z�V���V�K�L�S�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W
�W�R���W�K�H���S�R�U�W���V���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���J�U�L�G���Z�K�L�O�H���G�R�F�N�H�G�����H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R
�U�X�Q���D�X�[�L�O�L�D�U�\���H�Q�J�L�Q�H�V���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V�����' ���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�U�L�Q�W�L�Q�J�����D�U�H���E�H�L�Q�J���D�S�S�O�L�H�G���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���P�D�U�L�Q�H���V�S�H�F�L�H�V�����O�L�Q�N�L�Q�J
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�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���J�U�H�H�Q���K�\�G�U�R�J�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q
�R�I���I�L�[�H�G���U�H�I�X�H�O�O�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�K�L�O�H���V�K�L�S���U�H�O�D�W�H�G���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �X�S�J�U�D�G�H�G�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �P�D�U�L�Q�H
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
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